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Jvadas

Dél ketvirtosios pramonés revoliucijos salygoty pokyciy darbo pasaulyje kintantis profesinio
mokymo vaidmuo vercia Europos Sagjungg ir jos valstybes nares spresti klausimg, kaip
pameistryste integruoti j Svietimo ir mokymo sistema ir kaip jg valdyti bei susieti su darbo rinka.
Darosi vis svarbiau suvokti pameistrystés svarbg ir vaidmenj nacionalinéje kolektyviniy jgudziy
formavimo politikoje, kuri yra Zmogiskojo kapitalo plétros strategijy dalis.

Jvairiose Salyse pameistrystés paslaugy kokybé ir besimokandiyjy pagal pameistrystés
programas dalis skiriasi priklausomai nuo profesinio sektoriaus, darbdavio tipo ir pameistrysteés
lygmens. Efektyvios pameistrystés sistemos veikimas priklauso nuo daugelio elementy,
pavyzdziui, jos vietos profesinio mokymo sistemoje, sutartiniy susitarimy, valdymo, darbo
uzmokescio dydzio, iSlaidy pasidalijimo, pagalbiniy struktiry, jdarbinimo procediry. Net ir tarp
nusistovéjusiy pameistrystés sistemy visi Sie elementai skirtingose Salyse yra skirtingai
sureguliuoti. Svarbu rasti tinkama Siy elementy pusiausvyrg ir atsizvelgti j jvairiy Saliy Svietimo
ir darbo rinkos situacijy jvairove.

Daugybé tyrimy ir pavyzdziy i$ jvairiy Europos Sajungos Saliy rodo, kad pameistrysté yra
veiksmingas budas rengti kvalifikuotus specialistus, turincius darbo rinkai reikalingy jgadziy,
taip patenkinant darbdaviy poreikius ir palengvinant asmeny patekima j darbo rinka. Sios
bendradarbiavimo formos mokymo nauda jaucia visos dalyvaujancios Salys: darbdaviai,
pameistriai, valstybé ir kitos organizacijos. Be kity privalumy, pameistrysté laikoma ypac
veiksminga, nes padeda jauniems Zmonéms pereiti iS mokyklos j darbo rinkg ir didina jy
jsidarbinimo galimybes. Kartu su kitomis mokymosi darbo vietoje formomis pameistrysté
siloma kaip sprendimas kovojant su auk$tu jaunimo nedarbo lygiu, menkais socialiniais-
emociniais jgudziais, nuolatiniais pokyciais darbo rinkoje, socialine atskirtimi, demografinémis
tendencijomis, bendryjy kompetencijy svarba, judumu. Taciau yra ir daugiau skirtingy klitciy,
su kuriomis pameistrystés metu susiduria skirtingos valstybés.

Daugelis darbdaviy pastebi, kad daugeliui darbuotojy triksta socialiniy-emociniy jgtdziy, kurie
néra ugdomi arba nepakankamai ugdomi Svietimo ir mokymo jstaigose. Reaguodamos j
darbdaviy poreikius ir ieSkodamos veiksmingy budy, kaip efektyviau parengti darbuotojus
darbo rinkai ir sékmingai integracijai, profesinio rengimo ir mokymo jstaigos pastebi poreikj
ugdyti mokiniy socialinius-emocinius jgudzius. Siuos jgldZius daug efektyviau jgyti per
pameistryste, kai mokiniai susiduria su realiomis situacijomis darbo vietoje.

DESSA - tai ,Erasmus+” projektas profesinio rengimo ir mokymo srityje, kurj jgyvendina 6
partneriai iS 5 valstybiy (Nyderlandy, Ispanijos, Graikijos, Lenkijos ir Lietuvos), atstovaujantys
keturioms profesinio mokymo mokykloms, vienam universitetui ir vienai suaugusiyjy mokymo
jmonei. Remdamiesi jvairiy Europos Sgjungos Saliy patirtimi pameistrystés srityje ir jos analize,
tarptautinio DESSA projekto partneriai sukiiré pameistrystés modelj, skirtg profesinio rengimo
ir mokymo centry mokiniy socialiniams-emociniams jgtdziams jgyti, kuris remia pameistrystés
procesg, pasitelkiant Zaidybinimo elementus ir natdralig mentoryste.

Sis dokumentas skirtas profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjams, jmonéms,
dalyvaujancioms pameistrystés programose, profesinio rengimo ir mokymo centry mokiniams,
ir juo siekiama, kad pameistriai buty labiau jsitrauke, motyvuoti, labiau dalyvauty, jaustysi
patogiai ir labiau pasitikéty savimi pameistrystés metu.

Sio dokumento tikslas - uztikrinti suprantama ir pritaikoma pameistryste kiekvienoje valstybéje,
nukreipti DESSA projekto tiksliniy grupiy narius j kokybiSkesne pameistryste pasitelkiant
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pagrindinius ir pagalbinius pameistrystés elementus bei intelektinius DESSA projekto
produktus.

Siame dokumente ,Pameistrystés modelio kiirimas“ i§samiai apradytos pameistrystés procese
dalyvaujancios Salys, techniniy ir socialiniy-emociniy jgudziy svarba pameistrystés procese,
pameistrystés modelio schema, pagrindiniai ir pagalbiniai pameistrystés modelio elementai ir
priemonés, pameistrystés nauda suinteresuotosioms 3alims ir pameistrystés modelio SSGG
analizé.

Daugiau informacijos apie ,Socialiniy-emociniy jgudzZiy ir kompetencijy ugdymo pameistrystés
programa” galite rasti interneto platformoje - http://dessaproject.eu/
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Pameistrystés modelyje dalyvaujancios salys
e Profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjai (toliau - PRM paslaugy teikéjai).

Dauguma pameistrystés programy Europoje pradétos jgyvendinti profesinio mokymo jstaigoms
stengiantis surasti darbdavius ir darbo vietas mokslus baigusiems mokiniams. Profesinio
rengimo ir mokymo paslaugy teikéjai suteikia mokiniams galimybe gauti praktinj mokyma darbo
vietoje ir padeda jaunuoliams sklandZiai pereiti i$ profesinio mokymo centry j darbo rinka.
Pameistriai, derindami profesinj mokyma su darbu, jgyja darbo rinkai reikalingy praktiniy Ziniy
ir jgudzZiy. Taciau daugelis darbdaviy pastebi, kad daugumai darbuotojy triksta socialiniy-
emociniy jgldziy, kurie Svietimo ir mokymo jstaigose neugdomi arba ugdomi nepakankamai.
Reaguodamos j darbdaviy poreikius ir ieSkodamos veiksmingy bady, kaip efektyviau parengti
darbuotojus darbo rinkai ir sékmingai integracijai j darbo rinkg, profesinio rengimo ir mokymo
jstaigos pastebi poreikj ugdyti mokiniy socialinius-emocinius jgtdzius. Sie socialiniai jgidZiai
daug veiksmingiau jgyjami per pameistryste, kai mokiniai susiduria su realiomis situacijomis
darbo vietoje.

e Jmoneés (darbdaviai).

Kiekvienam darbui reikalingi esminiai techniniai jgudziai ir patirtis. Nors Sie jgudziai labai
svarbis, yra tam tikry socialiniy-emociniy jgtdziy, kuriy darbdaviai ieSko samdydami Zmones
savo organizacijose. Socialiniai-emociniai jgldziai reiSkia asmenines savybes, pavyzdZiui,
bendravimo, laiko valdymo, darbo komandoje ar kirybiniy gebéjimy jgidZius. Jmonés pereina
prie matricinés organizacijos hierarchijos, kad galéty iSnaudoti esamy darbuotojy gebéjimus ir
potencialg, todél socialiniai-emociniai jgldziy reikalingi kaip niekada anksciau. MaZosiose ir
vidutinése jmonése dirba du treédaliai Europos darbo jégos, kuriy kas trecia kuria naujus
produktus, paslaugas ir procesus. Norédamos buti konkurencingos, tokios jmonés turi
uzsitikrinti, kad jy darbuotojai buty kvalifikuoti. Taciau daugelis darbdaviy pastebi, kad daugeliui
darbuotojy truksta socialiniy-emociniy jgudziy, kurie néra ugdomi arba nepakankamai ugdomi
Svietimo jstaigose. Darbdaviy vaidmuo svarbus rengiant mokymo programas, kad |j
pameistrystés programas buty jtraukta daugiau jvairiy (socialiniy-emociniy ir techniniy)
jgudziy.

e Profesinio rengimo ir mokymo centry mokiniai.

Suderinus mokymasi ir darbg, platesnio spektro jgldziy pameistrysté suteikia jauniems
Zmonéms galimybe jgyti darbo patirties ir praktiniy jgtdziy, atitinkanciy darbdaviy
reikalavimus. Bltent dél Sios neatsiejamos sgsajos su darbo rinka pameistrysté yra naudinga ir
jauniems Zmoneéms, ir jmonéms: pameistriai daznai lieka dirbti jmonéje, kurioje mokési
pameistrystés baty, atliko praktika, arba turi daugiau galimybiy susirasti kvalifikuotg darbg nei
jy bendraamziai, jgije bendrgjj iSsilavinimg ar besimokindami profesinio rengimo ir mokymo
programose ne pagal pameistrystés programas. Mazyjy ir vidutiniy jmoniy darbdaviai savo
ruoztu uzsitikrina kvalifikuotus darbuotojus. Mokydama pameistrius jmoné gali formuoti jauno
Zmogaus darbo jprocius ir ilgainiui islaikyti kvalifikuotg ir motyvuotg darbuotoja.

Jmonés (darbdaviai), profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjai ir ES valstybés narés
nagrinéja galimybes pradéti nacionalinius bandomuosius veiksmus, kad buty plétojama vieSojo
ir privaciojo sektoriy partnerysté, kuria baty skatinami ir jgyjami socialiniai-emociniai jgudziai.
Tarptautinés organizacijos pabrézia, kad glaudus ir tiesioginis jvairiy suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimas yra pagrindinis aspektas jgyvendinant geros kokybés pameistrystés model;.
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Techniniai ir socialiniai-emociniai jgudziai pameistrystéje

e Techniniai jgudziai

Socialiniai -

emociniai Techniniai jgidZiai - tai konkretls profesiniai
jgudziai

gebéjimai, kuriy galima iSmokti kursy, profesinio
mokymo metu ir darbo vietoje. Paprastai jie
apima batinas technines Zinias, kuriy darbdaviai
tikisi iS darbuotojy. Techninius jgudzius
dazniausiai  galima  kiekybiSkai  iSreiksti,
i¥matuoti, apibréZti ar jvertinti. Sie jgudZiai
paprastai buna orientuoti j konkrecias uzduotis
ir procesus, pavyzdziui, naudojimasi jrankiais,
programine ar kita jranga.

Techniniai
igudziai

Kiekvienam darbui reikalingi techniniai jgudZiai, kurie budingi konkreciai pramonés Sakai ir
paprastai sudaro reikalavimy konkrecioms pareigoms pagrindg. Norédami jvertinti, kaip
kandidatas sugebés atlikti pagrindines darbo funkcijas, jdarbinimo specialistai gyvenimo
aprasyme iesko paminéty techniniy jgldziy.

e Socialiniai-emociniai jgudziai

Socialiniai-emociniai jgldziai - tai subjektyvis jgldziai, susije su tuo, kaip Zzmonés bendrauja
tarpusavyje. Socialiniai-emociniai jgidziai dar vadinami ,ZmogiSkaisiais” jgudziais,
tarpasmeniniais jgudziais arba asmeniniais jglidziais ir yra asmeninés savybés, lemiancios, kaip
Zmogus dirba savarankiskai ir su kitais. Paprastai jy neiSmokstama, jie yra natidralus emocinio
intelekto ir gyvenimo patirties rezultatas. Socialinius-emocinius jgldZius sunku jvertinti
kiekybiskai. Gali bati sunku jrodyti socialiniy-emociniy jgudZziy turéjima, taciau jie batini norint
sukurti pozityvig ir funkcionalig darbo aplinka. Socialiniai-emociniai jgudZiai taip pat dazniausiai
pritaikomi jvairiose darbo vietose ir pramonés Sakose.

Pastaraisiais metais pastebimai pasikeité darbuotojams reikalingi jgtidZiai - pirmenybé teikiama
socialiniams-emociniams, o ne techniniams jgldziams. Socialiniai-emociniai jgldziai Siuo metu
apibladinami kaip viena svarbiausiy esminiy kompetencijy.

Socialiniai-emociniai jgldziai skirstomi j tris pagrindines grupes: asmeniniai jglidzZiai, socialiniai
jgudziai ir turinio arba metodiniai jgudziai (Cinque, 2016).

Sie gebéjimai - tai dinamiskas kognityviniy ir metakognityviniy jgidZiy, tarpasmeniniy,
intelektiniy, emociniy ir praktiniy jgudziy derinys, kurj galima pritaikyti jvairiame uzimtumo
kontekste.

Nors sékmingam techniniy uzduociy atlikimui reikalingi techniniai jgtidziai, socialiniai-emociniai
jgudziai reikalingi norint sukurti pozityvig ir funkcionalig darbo aplinkg. Dél Sios priezasties
darbdaviai daznai ieSko asmenuy, kurie turi platesnj spektrg jvairiy jgtdziy. Kai kurie darbdaviai
mieliau rinksis kandidatus, kurie turi daugiau socialiniy-emociniy, o ne techniniy jgtdziy, nes
socialinius-emocinius jgudzius kartais sunkiau iSsiugdyti.

Daugiau informacijos apie ,socialinius-emocinius jgudzZius“ rasite Siuose dokumentuose
»Socialiniy-emociniy jgudziy tobulinimo gidas”“ ir ,,Socialiniy-emociniy jgudziy gidas
mokytojams/ mentoriams".

Eramus+ project Dessa
DESSA 2019-1-NLO1-KA202-060482 Co-funded by the -

Erasmus+ Programme
of the European Union



Page |7

Pameistrystés modelis

Visoje Europoje pameistrysté daugiausia orientuota j konkrecius profesinius jgudZius,
reikalingus pagal specialybe, o ne j socialiniy-emociniy jgiid#iy ugdyma. Sio DESSA projekto
metu sukurto pameistrystés modelio tikslas - uztikrinti suprantamg ir pritaikomg pameistryste
kiekvienoje valstybéje, nukreipti DESSA projekto tiksliniy grupiy narius j kokybiSkesne
pameistryste turint aiskia vizijg ir veiksmy plang, pasitelkiant pagrindinius DESSA pameistrystés
modelio elementus (Zaidybinimg ir natdralia mentoryste) bei pagalbinius pameistrystés
modelio elementus ir priemones (,Pameistrystés modelis socialiniy-emociniy jgudZiy ir
kompetencijy ugdymui“, ,,Socialiniy-emociniy jgudziy tobulinimo gidas“, ,Socialiniy-emociniy
jgudziy gidas mokytojams/ mentoriams”, interneto platforma).

DESSA pameistrystés modeliu siekiama, kad pameistriai baty labiau jsitrauke, motyvuoti,
dalyvaujantys, jaustysi patogiai ir labiau pasitikéty savimi pameistrystés metu.

Pameistrystés modelio tikslas - uztikrinti suprantamg ir pritaikomg pameistryste kiekvienoje
valstybéje, nukreipti DESSA projekto tiksliniy grupiy narius j kokybiSkesne pameistryste
pasitelkiant pagrindinius ir pagalbinius pameistrystés modelio elementus ir DESSA projekto
metu atrastus bei moksliniais tyrimais pagrjstus intelektinius produktus.
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PAMEISTRYSTES MODELIO SCHEMA

Pasiruosimas

eJmonés: isreiskia norg dalyvauti;

*PRM paslaugy teikéjai: teikia pasitlymus mokiniams ir jmonéms dalyvauti pameistrystés
programoje;

*Mokiniai: iSreiskia norg dalyvauti;

*PRM paslaugy teikéjai: parenka jmones ir mokinius, kad atitikty pagal sektoriy, veiklos pobudj ir
specialybe;
eJmonés: paskiria galimus mentorius;

Pries eMokiniai: pasirenka mentoriy ir jsivertina savo socialinius-emocinius jgudZius;

pameistrysté

*PRM paslaugy teikéjai ir jmonés: paruosia pameistrystés plang su konkreciais mokymosi
rezultatais (techniniais + socialiniais-emociniais jgldZiais) bei tvarkarastj. ISkelia pameistrystés
tikslus;

*PRM paslaugy teikéjai: pristato pameistrystés programa su pagrindiniais ir pagalbiniais DESSA
pameistrystés modelio elementais ir jrankiais, vykdo mokymus ir seminarus pasirinktoms

P"="“‘3i5"t’VStés mentoriaus ir pameistrio poroms, stebi progresg;
metu

pameistrystés

eJmonés: vadovaujasi pameistrystés programa, pameistrystés metu taiko pagrindinius elementus
(natdralig mentoryste ir Zaidybinimg) bei pagalbinius elementus ir jrankius, pagal DESSA
pameistrystés modelj, kuria arba pritaiko uzsiémimus pameistriy socialiniy-emociniy jgtidziy
ugdymui, stebi progresg;

*Mokiniai: vadovaujasi pameistrystés programa, naudojasi DESSA pagalbiniais pameistrystés
modelio elementais ir jrankiais pritaikydami veiklas darbo vietoje;

*PRM paslaugy teikéjai: vykdo galutinj mokiniy jgidzZiy vertinima (techniniy + socialiniy-emociniy);

eJmonés: dalyvauja vertinimime;
*Mokiniai: dalyvauja galutiniame techniniy jgldziy vertinime bei jsivertina socialinius-emocinius
jgudzius;

1 diagrama. DESSA pameistrystés modelio schema.

Pameistrystés modelio schemg sudaro keturi pagrindiniai etapai:
1-asis ETAPAS ,,PASIRUOSIMAS”:

Jmonés iSreiskia norg dalyvauti pameistrystés procese/ programoje ir bendradarbiauja
su profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjais;

Profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjai jmonéms ir mokiniams teikia
pasitlymus dalyvauti pameistrystés programoje. Mokiniams pateikia jmoniy bei galimy
pameistrystés darbo viety sarasg;

Mokiniai iSreiSkia susidoméjima - norg dalyvauti pameistrystés programoje;

2-asis ETAPAS ,,PRIES PAMEISTRYSTE”:

e Profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjai parenka mokinius ir jmones pagal
sektoriy, veiklos pobudj, specialybe ir laisvas pameistrystés darbo vietas;

e |Jmonés paskiria galimus mentorius;

e Mokiniai patys pasirenka mentoriy jmonéje is galimy kandidaty. Mokiniai jsivertina savo
socialinius-emocinius jgldZius, kad nustatyty, kuriuos socialinius-emocinius jgldzius
blty galima patobulinti pameistrystés metu;

e Profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjai ir jmonés kartu iSkelia pameistrystés
tikslus, rengia pameistrystés plang su konkreciais mokymosi rezultatais, kurie apima
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techninius jgudZius (pagal pagrindine programa) ir socialinius-emocinius jgudZius (pagal
jsivertinimo rezultatus ir DESSA projekto programg), bei sudaro pameistrystés
programos tvarkarastj.

3-asis ETAPAS ,,PAMEISTRYSTES METU*:

Profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjai pristato pameistrystés programa su
pagrindiniais DESSA pameistrystés modelio elementais (Zaidybinimas ir natdrali
mentorysté). Taip pat pristato pagalbinius pameistrystés modelio elementuss ir jrankius
(,Pameistrystés modelis socialiniy-emociniy jgudziy ir kompetencijy ugdymui®,
»Socialiniy-emociniy jgudZiy tobulinimo gidas”, ,Socialiniy-emociniy jgudziy gidas
mokytojams/ mentoriams”, interneto platforma). Profesinio rengimo ir mokymo
paslaugy teikéjai vykdo mokymus ir seminarus atrinktoms mentoriy ir pameistriy
poroms bei stebi progresg pameistrystés metu;

Jmonés vadovaujasi pameistrystés programa, pameistrystés metu taiko pagrindinius
DESSA pameistrystés modelio elementus (natlralia mentoryste, Zaidybinimg),
naudodamos pagalbinius pameistrystés modelio elementus ir jrankius (,,Pameistrystés
modelis socialiniy-emociniy jgidziy ir kompetencijy ugdymui®, ,Socialiniy-emociniy
jgudziy tobulinimo gidas“, ,Socialiniy-emociniy jgidziy gidas mokytojams/
mentoriams”, interneto platforma), kuria arba pritaiko uZsiémimus pameistriy
socialiniy-emociniy jgtdziy ugdymui, stebi progresa;

Mokiniai vadovaujasi pameistrystés programa, naudojasi DESSA pagalbiniais
pameistrystés modelio elementais ir jrankiais (,Pameistrystés modelis socialiniy-
emociniy jgldziy ir kompetencijy ugdymui“, ,Socialiniy-emociniy jgtdziy tobulinimo
gidas“, ,Socialiniy-emociniy jgidziy gidas mokytojams/ mentoriams”, interneto
platforma), pritaikydami veiklas darbo vietoje ir siekdami geriau suprasti socialiniy-
emociniy jgudZiy svarbg darbo vietoje;

4-asis ETAPAS ,,PO PAMEISTRYSTES*:

Profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjai vykdo galutinj mokiniy techniniy ir
socialiniy-emociniy jgudZiy vertinimg;

Jmonés dalyvauja vertinime;

Mokiniai dalyvauja galutiniame techniniy jgldziy vertinime bei atlieka socialiniy-
emociniy jgldziy jsivertinimg, kad pamatyty, kurie jgldZiai buvo patobulinti
pameistrystés programos metu.
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Pagrindiniai pameistrystés modelio elementai

Pameistrystés

Natarali modelis
mentorysté PAGRINDINIAI
ELEMENTAI

2 diagrama. Pagrindiniai DESSA pameistrystés modelio elementai.

e Zaidybinimas
Zaidybinimas - tai puikus bidas sustiprinti mokymosi procesa. Zaidybinimas - tai zaidimy
elementy naudojimas ne Zaidimy kontekste.

Zaidybinimas sulaukia démesio $vietimo ir mokymo kontekste, nes, turédamas stipry poveikj
suteikia jvairiy privalumuy, susijusiy su mokymosi rezultatais. Zaisdami zaidimus zmonés jauciasi
laimingi, susijaudine, labiau susidoméje ir dalyvaujantys, konkurencingi, jsitrauke ir motyvuoti.
Zaidybinimas didina motyvacija, pasitenkinima, gerina rezultatus, stiprina bendravima,
jsitraukimg ir jsipareigojima, gerina Ziniy jsisavinima ir iSsaugojima.

Pameistrystés metu mokytojai/ mentoriai galéty naudoti Zaidybinimo elementus mokiniy
socialiniy-emociniy jgdziy ugdymui. Zaidimais grindZziami jrankiai gali bati naudojami
strategiskai, siekiant juos integruoti j esamus verslo organizacijos procesus ar valdymo sistemas.
Sie metodai gali biiti naudojami siekiant teigiamy darbuotojy ir organizacijos rezultaty.

Daugiau informacijos apie ,,Zaidybinima“ rasite ,Socialiniy-emociniy jgidziy gidas mokytojams/
mentoriams”.

e Naturali mentorysté

Pameistrystés metu mokiniai pradeda tobuléti ir ruostis busimai karjerai. Ugdant socialinius-
emocinius jgudzZius, mokiniams daZnai prireikia pagalbos asmeninio ir profesinio augimo
procese. Dél Sios prieZasties svarbu turéti parama i$ iSorés, kuri gali suteikti daugiau gylio
mokinio mokymosi procese.

Naudodamasis DESSA pameistrystés modeliu, mokinys gali pats pasirinkti sau tinkama mentoriy
i$ galimy varianty. Natlralus mentorius - tai asmuo, kuris nori pasidalyti su mokiniu savo
profesine patirtimi ir patarimais, kaip ugdyti socialinius-emocinius jglidZius. Dar svarbiau, kad
natdralus mentorius investuoja j mokinio mokymosi procesg ir nori bei gali padéti skatinti
mokinj aktyviai rodydamas paramg ir uzduodamas studentui savirefleksijos klausimus. Taip pat
svarbu, kad natliralus mentorius suteikty studentui -> mokiniui saugig erdve, kurioje jis galéty
atvirai ir laisvai kalbéti apie savo mokymosi tikslus ir tolesnius siekius. Tai pasitikéjimu ir abipuse
pagarba grindZziami mentorystés santykiai, kuriy tikslas - padéti studentui -> mokiniui geriau
pazinti save, pasitikéti savimi ir jgyti sékmingos mokymosi patirties. Tuo jis skiriasi nuo jprasto
mentoriaus, kuris paprastai surandamas per mentorystés programas, taikant rysiy mezgimo
metodus. Mokytojas praktikos metu gali patarti ir padéti mokiniui pagalvoti apie tinkama
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mentoriaus kandidatg, ta¢iau mokinys pats atsakingas uz natdralaus mentoriaus susiradimg ir
jo paprasyma bati mentoriumi.

Daugiau informacijos apie ,Nattraly mentoriy” rasite ,Socialiniy-emociniy jgudziy gidas
mokytojams/ mentoriams”.
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Pagalbiniai pameistrystés modelio elementai ir jrankiai

Isivertinimo Orientavimo kG'dE.’s Interneto , .
jrankis gidas mokytojams/ Seminarai

. platforma
mentoriams

e Socialiniy-emociniy jgudziy jsivertinimo jrankis

Jsivertinimo jrankis padeda mokiniams jsivertinti savo veiklos rezultatus ir daugiausiai
naudojamas kaip pagalbiné priemoné ugdant jau turimus socialinius-emocinius jgldZius bei
tuos socialinius-emocinius jgudzius, kuriuos jiems reikés patobulinti siekiant auksStesnio
asmeninio ir profesinio tobuléjimo. Sis procesas gali padéti mokiniams geriau suvokti savo
mokymosi procesg ir prisiimti uz jj daugiau atsakomybés. Naudojant jsivertinimo jrankj, pries
pradedant pameistrystés programg mokiniams reikés uzpildyti pirmajj klausimy rinkinj, siekiant
pamatyti esamg socialiniy-emociniy jgudziy lygmenj. Pameistrystés programos pabaigoje
pameistriai turéty uzpildyti galutinj jsivertinimo klausimyng, siekiant pamatyti, ar patobulino
savo socialinius-emocinius jgudZzius.

Daugiau informacijos apie ,Socialiniy-emociniy jgtdZiy jsivertinimo jrankj“ rasite interneto
platformoje — http://dessaproject.eu/

e Socialiniy-emociniy jgtidziy tobulinimo gidas (orientavimo
gidas)
Sio socialiniy-emociniy jgidziy tobulinimo gido tikslas — pabrézti socialiniy-emociniy jgidziy
svarbg, pateikiant naudingy patarimy ir pavyzdziy bei padéti mokinams juos ugdyti. Jame

pateikiama aktuali informacija, paaiSkinama, kas butent sudaro socialinius-emocinius jglidzius
bei pateikiami patarimai ir uzsiémimuy, orientuoty j Siy jgudzZiy ugdyma ir stiprinima, pavyzdziai.

Atsizvelgiant j Siuolaikinius poreikius ir Siuolaikinio gyvenimo reikalavimus, gidas atlieka
konkretaus informacinio jrankio vaidmenj, kuriame galima rasti daugiau ar maziau visko, kas
reikalinga norint bati pasiruoSusiam darbo pokalbiui, naujai darbo aplinkai arba norint
sékmingai tvarkytis su kasdienémis nesekmémis ir i$Gkiais. Siuo gidu siekiama padéti ypac
jauniems Zmoneéms, kurie dar tik pradeda savo profesinj gyvenima ir karjerg. Be to, Sis gidas gali
praplésti suvokimag apie naujus bidus spresti problemas bei apie Siuolaikinius elgsenos jgldzius,
kurie pasitarnaus tiek asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime. Atsizvelgiant j tai, kad visi
esame skirtingi, Siame gide pateikiamas platus spektras pavyzdZziy ir nuosekliai siekiama skatinti
nestandartinj mastyma, stiprinti kirybiskuma, kolektyviskuma, gerove ir asmeninj augima.

" u

Daugiau informacijos galite rasti ,Socialiniy-emociniy jgudziy tobulinimo gidas”,” ir interneto
platformoje — http://dessaproject.eu/

e Socialiniy-emociniy jgudziy gidas mokytojams/ mentoriams
Socialiniy-emociniy jgudziy gidas mokytojams/ mentoriams —tai gidas, skirtas ugdyti pameistriy
socialinius-emocinius jgudzius. Jame apraSyta mentorystés svarba, tikslai ir mentoriaus
vaidmuo. Siame gide mokytojams/ mentoriams gausu smulkios informacijos apie pameistrystés
programg ugdant pameistriy socialinius-emocinius jgldzius, apie skirtingas uzduotis
mokiniams, kurios gali padéti sékmingiau ugdyti pameistriy socialinius-emocinius jgudZius.
Kiekviena uZzduotis parengta atsizvelgiant j pagrindinius socialinius-emocinius jgudzius
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pameistrystés metu. Gidas mokytojams/ mentoriams parengtas atsizvelgiant j mokiniy patirtis
pameistrystés metu DESSA projekto partneriy valstybése. Sis gidas mokytojams/ mentoriams ir
uzduotys sukurti tam, kad, per pateiktas praktines uzduotis ir pavyzdZius, mokiniai ir mokytojai/
mentoriai galéty susidaryti aiSky pameistrystés programos vaizdg. Gide mokytojams/
mentoriams pameistriams suteikiama galimybé ugdyti savo socialinius-emocinius jgudzius, jgyti
vertingos patirties realioje darbo aplinkoje ir augti kaip profesionalams.

Daugiau informacijos galite rasti ,Socialiniy-emociniy jgidziy gidas mokytojams/ mentoriams*
ir interneto platformoje — http://dessaproject.eu/

¢ Interneto platforma

DESSA projekto interneto platformoje pateikiama iSsami informacija apie pagrindine DESSA
projekto idéjg, informacija apie projekto partnerius ir nuorodos j projekto intelektinius
produktus: ,Pameistrystés modelis socialiniy-emociniy jgudZziy ir kompetencijy ugdymui®,
»Socialiniy-emociniy jgadziy tobulinimo gidas”, ,,Socialiniy-emociniy jgudziy gidas mokytojams/
mentoriams“ bei kitg svarbig informacijg apie DESSA projekta.

Daugiau informacijos galite rasti interneto platformoje — http://dessaproject.eu/

e Seminarai profesinio mokymo paslaugy teikéjy mokytojams ir

jmoniy mentoriams

Profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjai ir jmonés turéty dalyvauti seminaruose,
kuriuose buty galima pristatyti DESSA pameistrystés modelj, pagrindinius jo elementus
(zaidybinimg ir natdraliag mentoryste) bei pagalbinius pameistrystés elementus (,,Pameistrystés
modelis socialiniy-emociniy jgudziy ir kompetencijy ugdymui, ,Socialiniy-emociniy jgudziy
tobulinimo gidas”, ,Socialiniy-emociniy jgidziy gidas mokytojams/ mentoriams”, DESSA
projekto interneto platforma). Prie$ pradedant taikyti pameistrystés modelj, rekomenduojama
iSanalizuoti DESSA projekto intelektiniuose produktuose pateikiamas rekomendacijas ir
metodika.

Seminarai profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjy ir jmoniy mokytojams/ mentoriams
suteiks aiskig kryptj visiems DESSA projekto metu sukurtiems intelektiniams produktams. Jie
padés surasti pasitlymy, kaip efektyviau organizuoti pameistryste jgyvendinant Zaidybinimg ir
natdralia mentoryste pameistrystés laikotarpiu ugdant pameistriy socialinius-emocinius
jgudZzius.

DESSA projektas suteikia naudingg ir lengvai prieinamg metodika visoms Europos valstybéms.
Visi DESSA projekto intelektiniai produktai yra prieinami visoms suinteresuotoms ir
dalyvaujancioms salims (PRM paslaugy teikéjams, jmonéms, studentams -> mokiniams ir kitoms
suinteresuotoms Salims). Pameistrystés modelis ir DESSA projekto metu sukurti intelektiniai
produktai padés sukurti subalansuotg ir nedviprasmiska supratimg apie pameistryste,
pameistrystés organizavimo ypatumus ir pameistrystés svarbg plétojant pameistryste per
mentoryste taikant Zaidybinimo elementus, bei kvalifikuoty specialisty rengimo naudg.

Seminaruose pateikiama iSsami informacija apie DESSA projekto metu sukurty produkty
naudingumag ir aktualuma. Pristatant visus efektyvesnio ir kokybiskesnio pameistrystés mokymo
komponentus verta susipaZinti su rekomenduojamais metodais ir priemonémis.

Daugiau informacijos apie seminarus rasite interneto platformoje - http://dessaproject.eu/
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Pameistrystés modelio nauda suinteresuotosioms Salims

Nauda
MOKINIAMS

Galimybeé uzdirbti
besimokant

Kvalifikacijos ir
socialiniy-
emociniy jgudZiy
jgijimas

Reali darbovieté,
reali jranga,
realios
problemos ir
situacijos darbo
vietoje

Ankstyvas ir
sklandus jéjimas j
darbo rinka

Geresnés karjeros
perspektyvos

Profesionaly
pagalba

Darbo patirtis
besimokant

Nauda
PRM PASLAUGY
TEIKEJAMS

Mokiniai ugdomi
atsizvelgiant j
darbdaviy
poreikius

Reguliariai
tobulinamos
programos su

darbdaviy

pagatba
Greitesnis atsakas
j darbo jégos/
darbo viety
poreikius ir
pokycius

Geresnés
rinkodaros
galimybes

Patrauklesnis
profesinio
rengimo ir

mokymo-jvaizdis

Aukstesné
mokymo kokybé

Nauc_:la
JIMONEMS

Efektyvi
darbuotojy samda

Lojalesné darbo
jega
Sutaupoma
darbuotojy
samdos ir
iSlaikymo islaidy
Didesnis
produktyvumas
kuriant platesne
pridétine verte

Jmoné prisideda
prie socialinés
atsakomybés

Dalyvavimas
mokymuy turinio,
programy ir
standarty klrime

Pameistriai
rengiami
atsizvelgiant j
jmoniy poreikius

4 diagrama. DESSA pameistrystés modelio nauda suinteresuotosioms Salims.

DESSA projekto partneriy i jvairiy Europos Sgjungos Saliy atlikti tyrimai rodo, kad pameistrysté
yra veiksmingas budas parengti darbo rinkai kvalifikuotus specialistus, turincius platy spektrg
jgudziy. Pameistrystés modelis atitinka darbdaviy poreikius ir palengvina asmeny jsitraukima j
darbo rinka, nes padidina jy jsidarbinimo galimybes. Sios, bendradarbiaujant sukurtos, mokymo
formos naudg jaucia visos pameistrystés procese dalyvaujancios Salys: mokiniai, profesinio
rengimo ir mokymo paslaugy teikéjy, jmonés, o taip pat ir valstybés.

Nauda mokiniams:

e Galimybeé uzsidirbti besimokant. Pameistrys gali mokytis tobulindamas techninius ir
socialinius-emocinius jgudzius ir tuo pat metu gauti atlyginima;

e Kvalifikacijos ir socialiniy-emociniy jgldziy jgijimas;

e Reali darbovieté, reali jranga, realios problemos ir situacijos darbo vietoje;

e Ankstyvas ir sklandus jéjimas j darbo rinka;

e Geresnés karjeros perspektyvos ir platesnis jglidziy spektras;

e Profesionaly pagalba (dél techniniy bei socialiniy-emociniy jgtdziy) visu pameistrystés
laikotarpiu;

e Darbo patirtis besimokant;
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Nauda PRM paslaugy teikéjams:

Mokiniai ugdomi atsizvelgiant j darbdaviy poreikius. Pameistriy jgyti jgtdziai atitinka
konkreciam darbui keliamus reikalavimus, taip uztikrinant, kad darbuotojas atitiks
jmoniy poreikius;

Reguliariai tobulinamos programos su darbdaviy pagalba;

Greitesnis atsakas j darbo jégos arba darbovietés poreikius ir pokycius;

Geresnés rinkodaros galimybés. Lengviau pritraukti jaunima;

Patrauklesnis profesinio rengimo ir mokymo jvaizdis sitlant platesnj jgudziy spektrg ir
daugiau galimybiy;

Aukstesné mokymo kokybé. Efektyviau tobulinamos mokytojy kvalifikacijos dirbant
tiesiogiai su darbdaviais, mentoriais ir profesionalais bei naudojant DESSA metodika ir
medZiagg;

Nauda jmonéms:

Efektyvi darbuotojy samda. Lengviau pritraukti jaunus perspektyvius Zmones sitlant
platesnj jgtudziy ir galimybiy spektra;

Lojalesné darbo jéga susitelkiant j techninius ir socialinius-emocinius jgudZius;
Sutaupoma darbuotojy samdos ir iSlaikymo iSlaidy;

Didesnis produktyvumas kuriant didesne pridétine verte;

Jmoné prisideda prie socialinés atsakomybés susitelkdama ne vien j profesinius
(techninius) jgtdZius, bet taip pat ugdydama darbuotojy socialinius-emocinius
jgudzius;

Dalyvavimas kuriant mokymuy turinj ir standartus;

Pameistriai rengiami atsiZzvelgiant j jmoniy poreikius. Pameistriy jgyti jgudZiai atitinka
konkreciam darbui keliamus reikalavimus, taip uztikrinant, kad darbuotojas atitiks
jmoniy poreikius.

Nauda valstybéms:

Teigiamas ekonominis ir socialinis poveikis;
Svietimas sekmingiau prisitaiko prie verslo poreikiy;
Lankstesné profesinio rengimo sistema;

Geresnis atsakas j pokycius darbo rinkoje.
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edél nepalankios verslui \
aplinkos, apsunkinanciy
teisés akty ir vidiniy kai
kuriy valstybiy trikumy,
daugelis jmoniy nenoriai
jsitraukia j pameistriy
mokyma pameistrystés

biadu;
egalimas studenty

teikéjy, profesinio
rengimo, pameistrystés
jvaizdis ir kokybé;

ejmoneés tiesiogiai
jsitraukia j jy poreikius
atitinkanciy programy
kirima;

motyvacijos trikumas;

J

estipresnis PRM paslaugy
teikéjy ir jmoniy
tarpusavio

Qendradarbiavimas;

N

ematzesnis i$ studijy programos GRESMES
pasitraukusiy studenty
skaicius;

eplatesné kvalifikuoty
darbuotojy pasitla;

esékmingesnis patekimas j
darbo rinkg;

eaukstesnis uzimtumo lygis;

egalima kelti aukstesnius
akademinius siekius ir
galimybes;

emazyjy ir vidutiniy jmoniy

stiprinimas;
&cipresné valstybiy vidaus

ekonomika;

edarbdavys neturi

ir kvalifikuotas

programai;

visuomene;

5 diagrama. DESSA pameistrystés modelio SSGG analizé.

Pameistrystés modelio stiprybeés:

parengti kvalifikuoti specialistai;

labiau savimi pasitikintys ir motyvuoti pameistriai;

greitesnis ir aukstesnés kokybés mokymo(si) procesas;

geresnis PRM paslaugy teikéjy, profesinio rengimo, pameistrystés jvaizdis ir kokybé;
jmoneés tiesiogiai jsitraukia j jy poreikius atitinkanciy programy kirima;

stipresnis PRM paslaugy teikéjy ir jmoniy tarpusavio bendradarbiavimas;

Pameistrystés modelio galimybés:

mazesnis i$ studijy programos pasitraukusiy studenty skaicius;
platesné kvalifikuoty darbuotojy pasiila;

sékmingesnis patekimas j darbo rinkg;

aukstesnis uzimtumo lygis;
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galima kelti aukstesnius akademinius siekius ir galimybes;
mazyjy ir vidutiniy jmoniy stiprinimas;
stipresné valstybiy vidaus ekonomika;

Pameistrystés modelio silpnybés:

dél nepalankios verslui aplinkos, apsunkinanciy teisés akty ir vidiniy kai kuriy valstybiy
trakumy daugelis jmoniy nenoriai jsitraukia j pameistriy mokyma pameistrystés badu;
galimas studenty motyvacijos trikumas;

Pameistrystés modelio grésmés:

darbdavys neturi garantijy, kad apmokytas ir kvalifikuotas pameistrys pasiliks toje jmonéje
arba pasirinks Sig jmone savo darboviete pasibaigus pameistrystés programai;

sparciai besikeicianti visuomené. Labai rySkus misy laiky bruozas — tai vis spartéjantis pokyciy
tempas. Kiekvienoje Zzmogaus veiklos srityje sukuriama daug naujy Ziniy, o senosios praktikos
atsisakoma viena po kitos. Siuo istoriniu laikotarpiu niekas negali paneigti, kad visuomené
visais savo aspektais (socialiniu, ekonominiu, politiniu ir kulttriniu) iSgyvena esminiy pokyciy
procesa.
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ISvados

DESSA projekto metu sukurto pameistrystés modelio tikslas — uztikrinti suprantama, pritaikoma
ir efektyvesne pameistryste kiekvienoje valstybéje. Pagal §j modelj DESSA projekto tiksliniy
grupiy nariai orientuojami j geresnés kokybés pameistrystés programas, kuriose pateikiama
aiski vizija, kryptis ir veiksmy planas, kaip ugdyti pameistriy socialinius-emocinius jgudZius.
Siuose mokymuose naudojami pagrindiniai pameistrystés modelio elementai (Zaidybinimas ir
natlrali mentorysté), taip pat pagalbiniai pameistrystés modelio elementai ir jrankiai
(,Pameistrystés modelis socialiniy-emociniy jgudziy ir kompetencijy ugdymui“, ,Socialiniy-
emociniy jgadziy tobulinimo gidas“, ,Socialiniy-emociniy jgudZziy gidas mokytojams/
mentoriams”, DESSA projekto interneto platforma).

Si pameistrystés modelj galima pritaikyti kiekvienoje valstybéje ir jis gali padéti pasiekti
kiekvienos valstybés pameistrystés modelio tikslus, paruoSiant aukstos kvalifikacijos
darbuotojus, turinius platy jgldziy (techniniy bei socialiniy-emociniy) spektrg. DESSA
pameistrystés modelis sukurtas atsizvelgiant j realius darbo rinkos poreikius ir prisideda prie
jmoniy produktyvumo ir konkurencingumo didinimo, o tai skatina darbo viety karimg ir didesnj
jaunimo uzimtuma.

,Pameistrystés modelyje socialiniy-emociniy jgudZiy ir kompetencijy ugdymui“ pateikiami
teoriniai pagrindai su nuorodomis j praktinius pagrindus ir pagrindinius principus pameistrystés
modelio socialiniy-emociniy jgudziy ir kompetencijy ugdymui, karimui, jgyvendinimui ir
vertinimui. Pameistrystés modelis sukurtas remiantis jvairiy Europos Sajungos valstybiy
pameistrystés patirtimi, analize ir tyrimais.

Siame gido skyriuje pristatyti pagrindiniai DESSA projekto pameistrystés modelio tikslai ir atlikti
tyrimai padés sklandziau ir efektyviau jgyvendinti pameistrystés model;.

Daugiau informacijos apie ,Pameistrystés modelj“ galima rasti ,Pameistrystés modelis
socialiniy-emociniy jgudziy ir kompetencijy ugdymui“.
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Saltiniai

e https://www.cedefop.europa.eu/files/4166 en.pdf

e http://erc-online.eu/wp-content/uploads/2016/05/Employers Final-Report-on-
Apprenticeships-May-2016.pdf

e https://www.cedefop.europa.eu/files/9102 en.pdf

e https://www.ilo.org/global/topics/apprenticeships/WCMS 743634/lang--
en/index.htm

e https://www.econstor.eu/bitstream/10419/213361/1/1688077715.pdf

e https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-
docs/et2020 mandates 2018-2020 final.pdf
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